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Misyon ve Vizyon

Misyon

Hukukun list0nlogiine inanmt$ ve hukuk devleti ilkesinin gergekle$mesi igin gaba sarf

edebilen, almr$ oldugu egitim ile muhakeme yetenegi gelitmig giiziimleme kabiliyeti olan

bireyler yeti;tiren, sosyal adalet iizerine temellenen toplumsal geligmeyi ilke edinmi$' yargl

iirgiitii ba$ta olmak tlzere t0m sektdrlerin temet hukuk bilgisine sahip ara insan gucu ihtiyacrnr

kaiqrlayabilecek teorik alt yaptst olan, uygulatnayl bilen ve teknolojiyi takip eden, uluslafarasl

alanda tanrnlrllgr ve sayglnhgl olan bgrenciler yeti$tirmek; qevrcsi ile srnlrll kalmayan

bdlgesinde ve iilke dozeyinde giiglii bir akademik gelenegi olan bir yiiksekokul haline

selebilmektir.

I. GENEL BiLGILER

Temel Degerler

r' Adilolmak

/ geffatlrk

'/ Hesap verebilirlik

r' Katlhmcr olmak

/ Disiplinler arasr bilimsel yakla$rm

r' Mukemmellik

/ Uretkenlik

"/ Yenilikgilik

/ Yaratlcl dii$iinme

/ Akademik ozgiirliik

r' Dustlnce ve ifade itzgiirliigii

r' Etik kumllara uygunluk

" Kalite

/ OErenci odakttlrk

Vizyon

Temel hukuk bitgisine sahip ara insan Siicii ihtiyaclnln kar lanmastna 6nemli katkrlarda

bulunabilen, akademik Selenekleriniolugtunnug, ulusalve uluslaramsr yeterliligi olan, etkin ve

verimli egitim ve Ogretinr olanalt sunan, galrgma onamr iist diizeyde! aloitlnraya 6nem veren

bir anlay4a sahip oimak, kurumsal k0lttlrunij $efiaflrk, etkinlik, verimlilik, hesap verilebilirlik
ilkeleri iizerine kunnu$. akademik etkinlikler ditzenleyebilen, bilimsel yaylnlar yapabilen,

dgrenciler tarafindan tercih edilen, iilke gaplnda tanrnan ve iilkemizin en iyi adalet meslek

)'tiksekokulu olabi lmektir.



/ lbplumsal. qevresel ve estetik duyarllllk

/ (ielecege tslk tutma

/ li tatminini geligtirme

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunao Biri leri

Meslek Ytlksekokulumuz; Hukuk BdliirnU Adalet I ve 2. Ogrelim Programr olarak

6nlisans dtizeyinde egitim dgretim vermektcdrr'

Arattrrma Faaliyetidn Yiiriitiildiigil Birimleri

Kurumumuz Ar-Ge faaliyeti gercekleStiren, bu kapsamda hizmet sunan ve destek veren

riim birimlerle koordinasyon halinde galrgtlmaktadrr. Etkinlik ve verimliligi anlrmak iqin

Kariyer Merkezi ile ileti$im halinde degerlendirmclerde bulunulmakm, girdi' sijreg ve grktrlara

ili$kin iizet bilgilere yer verilmektedir.

Tarihge

Siileyman Dernirel UniversitesiAdalel Meslek Yiiksekokulu, adalet hizmetleri alanlnda

gorev ostlcnen kamu ve 6zel kuruluglafln nitelikli meslek elemanl ihtiyaglarlnl karsllamak

imacryla 2010 yrlrnda kuruldu. (Yiiksckdgretiln Genel Kurulu'nun 29072010 tarihli

toolanl$l)

Aynl yrl meslek yiiksekokulu btinyesinde "Adalet I. Ogretim" programlnm aqrlmasr

kararla$trnldt, (Yiiksekdgretim Yliriitme Kurulu'nun 11.08.2010 tarihli roplantlsl) Meslek

Yiikse[okulun sahip oldugu fiziki mekan ile akademik kadro imkanlarmrn yeterli gdriilmesi

iizerine (YtlksckOgretim Genet Kurulu'nun 05 04.20l2larihli toplantrsD 2012-2013 egitim

ijAretim ylllnda Adalet Programrnrn I. Ogretimine 40 dgrenci ile egitime ba$ladr'

2013-2014 egitim ijEretim ylllndan itibaren aynr programda 50 ogrencilik kontenjan ile

ll. dlretim pro,rrami rcrlmasrna karar verildi. (Ytlksekijgretim Cenel Kurulu'nun 02.05 2013

rarihii toplantrsi) Siile)rnan Demirel Universitesi'nin segkin akademik birimlerinden biriolan
Hukuk Flkultesi binasr iqerisinde yer alan Adal€t Meslek Yijksekokulu'nda dersler kadrolu 4

(ddn) dgretim gttrevlisi i'e Hukuk Fakitltesi iigretim iiyelerinin dcstek ve katkllarryla

okutulmaktadlr.
Meslek Ytiksekokulumuza. Adalet Mesl€k Lisesi mezunu olup OSYM tarat'lndan

srnavsrz geQi$le yerle$tirilen dgrenciler ile birlikte OSYM srnavlarr sonucunda o ogretim yrlrnda

YGS-3 Puan ttirUne giire kayrt hakkr kaanan ogrenciler kayrt yaptlrabilmektedir.

Mezunlara, Siileyman Demirel Universitesi 0n lisans ve Lisans Egitim-Ogretim

Yitnetmeliginin Jl. maddesinc g<ire 0n tisans diplomasr rrrilmekredir...

Meiunlarrmrz, "Meslek Yiiksekokullcrr ve Aqlk Ogrerim On lisans Programlarl

Mezunlarnrn Lisans 6!renimine Deramlarl Hakklndaki Yijnetmelik" gergevesind€ Hukuk

Fak0ltelerine dikey gegig yapabilmektedir' uunun drtrnda Anadolu Universitesi Agrk oflretim
Fak0ltelerinde t'ark dersleri vererek lisans programlarlnt tamamlama olanagtna sahiplirler'

Aynca agrkdgretim karnu yijnetimi bdliim0nii bitirenlerin adalet alanrnda pedegojik formasyon

almasr halinle Milli Egitim BakanhElna bagll meslek liselerinin adalet programlnda

iigretmenlik yapma imkanr da bulunmaktadtr,
Adalet Meslek YiiksekokLrlu mezunlan. ba$ta Adalet Bakanllgl te$kilan olmak tizere

tiim kamu kurum ve kuruluslart ile Ozel sektdrde istihdam olanagr bulabilmektedirler' Yargr



sisteminin ihtiyag duydugu kalifiye miidiir, miid0r yardlmclsl, zabll katibi ve adalet yatdrmcr

personelini y;tilliren MYO mezunlarlnln mahkemelerde yazl illeri mudurlilEti veya

yardrmcrIgr, icra mudllru veya yardrmcrlrgl yapabilmelerinin yanr srra zabr( katipligi yapma,

denetimli serbestlik biirolannda ise gdrev alma imkanrna ve 6nceligine sahiptir'

Yine Adalet Bakanhgrna baglr Ceza ve lnf'az Kurumlarl Cenel MiidUrltlgilniin merkez

ve tasra te$kilat'nda infaz koruma memuru stattisijnde qalltma Sanslna sahip olabilmektedirler'

Adalet Meslek Y0ksekokulu mezunlarlnln cn iyi isrihdam alanlarrndan birisi de Sosyal

Giiventik Kurumu btlnyesinde yer alan icra memurluguna KPSS ilc aianabilmeleridil'

Milli Savunma BakanllEl ve bagll kuvvet komutanllklarlna yaprlan sivil memur

allmladnda adalet meslek yiiksekokulu rnezunu olma $artl aranmaktadlr' Dolaylslyla mezun

iigrencilerimizin buralarda islihdam imkanl mevrultur.

Son ytllarda yapllan KPSS ile menur yerle$tirmelerinde Tarrm Kredi Kooperatilleri

adalet yiiksekokulu mezunlarlnr memur olarak istihdam etmektedir.

Yerel yt netimler bazrnda bakrldrgrnda Mahalli ldareler Genel MUdurliiEii ile bagll tiim

belediyelerde balta hukuk mii:iavirlikleri olmak iizere hukuk alanr ile ilgiliolan tiim birimlerde

Adalet Mezunlarrnrn istihdaml s6z konusudur.

Yerel yiinetimler dlstnda tiim kamu kurum ve kurutuglarrnrn hukuk miigavirliklerinde

istihdam olanagr bulunan mezunlarln 6zel sektdfde ba a bankalar olmak ilzere yine hukuk

,er\ islerinde crlrsnrisr imkan dahilinJe,lir.

Fiziki Bilgiler

Meslek Yiiksekok!lumuz iinive$itcmiz dogu yerlelkesindc, Hukuk Fakiiltesi binasl

iqerisinde hizmel vermektedir- 507 ogrenciyle egirim iigretime devam elmekle olrn
yilksekokulumuz biinyesinde 3 derslik, I bilSisayar laboratuvarr bulunmakodrr' Bina

igerisindeki diEer sosyal alanlar Flukuk Faktlhesi ile ortak kullantlmaktadlr' Bu haliyle

dgrencilerimize hem tjErenim olanagl hem dc sosyal ve kiilttirel faaliyetler sunnlaktadrr'

Universitcmizin yerle$kesi igerisinde bulunan ve 7/24 hizmet veren bilgi merkezi, spor

tesisleri gibi alanlar ogrencilerimizin ihtiyaglarlnl kar$rlamaktadrr'

Olrencilerimizin mezun olduktan sonra it sahibi olmalan konusunda iinemli bir pozitif
etkisi oh; klavyc derslerinin daha uygun bir Iaboratuvar ortamlnda yaprlmasr amacryla 2018

yrh igerisinde laboratuvann modernizasyonu planlanmaktadlr.

I.Ogrerim ll.Ogretim

Srnrf Kt. Erkek 'Ioplam Kz Erkek Toplam Genel
Toplam

50 32 82 40 85 to/

II 79 94 t13 84 83 t67 340

Toplam t29 t26 255 124 128 252 507



Insau Kaynaklarr

Birimimizde kadrolu 4 (don) itgretim Sdrevlisi bulunmakudrr. Aynca hukuk fakiiltesi

atgretim ilycleri de birimimize destek vermektedir. Bu siiregler iincelikle 0niversitenin ve

biimin ihiiya$lan gdz 6n0nde tutulamk il8ili mevzual gerCevesinde yiirilttllmektedir'

Birimimiz dtgrndan ders gorevlendirmesi yaplllrken birimin ihtiyaqlarl ve dersi verecek

bprerim elemanrnrn niteliEine bakllmalradlr ve mumkiin menebe iiniversitc igindeki diger

birimlerden destek ahnmlakladrr. Universire iginden saglanamamasl nedcniyle drsandan

gijrevlendirme yapllacak olmasr halinde iiniversiteftiz tarafindan olu$turulan 0grctim elemanl

iavuzuna miiracaat edilmekte ve yetkili komisyon tarafindan havuzdan ihtiyaol karsllayacak

6gretim elemanr segilrnektedir. Gijrevlendirme birilnin ilgili ydnetim kutulu kararr ile

yaprlmaktadlr.

Ders gorevlendirmeleri yaprllrken dgretim etemanlannrn galrSma sahalart ile ilgili
alanlarda giirevlendirilmesine itncelikle dikkat edilmektedir.

Birimimizde I Yiiksekokul sekreteri, I $et.2 memur ve 2 biiro personeli bulunmaktadrr'

Sunulan Hizmetler

Faaliyet Ahnr l: Egitim-Ogretim

. On t,isans Egitim Hizrnerleri

Faaliyet Ala 4: Kiiltiir Sanal ve Spor

. Kiihilrel ve Sanatsal (kongrelcr, seminerler vb.) Hizmetler

Faaliyct Alanr 6: Yiiksekitgretime llitkin idari i$l€mler

. Personel !lizmetleri

. ldari ve Destek hizmetler

. ogrenciler ile ilgili (beslenme, yun, burs. vb.) Hizmetler

. Strateji Geliitirme ve Mali Hirnnetler

. Ktlttlphane ve Dokilmantasyon ile ilgili lliztnetler

o Yapr lqleri ile ilgili Hizmetler

. Bilgi ltlem ile llgiliHianetler

. Hukuk ile Ilgili Hizmetler

o Basrn ve Halkla lligkiler ile llBili Hizretler

. Giivenlik Hizmetleri



l 3.7. Ydn€timve i9 Kontrol Sistemi

Kurumun eEitim-dgretim !e ara$tlrma s0reglerinin ydnetimi dahil olmak llzere ydnetim

ve idari yaprsrndu tintmL 6irimlerde egiiim ve liyakatleri iistlendikleri giirevlerlelr},rlmlu yetcti

kadar peisonel istihdam edilerek Sdrev ianrmtart ve i9 aktg sijreqlerine uygun

degerle;dirilmektedirler. Bijylece insan kaynaklarrnrn y6nelimi lanrmh siircglerde etkin ve

verimli kullanrlmaktadtr.

idari ve destek birimlerinde gdrev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri

g6revle uyumunu sagtamak iizere diizenlenen hizmet igi e$itim faaliyetlerine kailmalarl

saglanarak gerekli yetkinlige sahip krhnmaktadrrlar'

Kurum mali kaynaklafl ile tattnlr ve ta$lntnaz kalnaklann yonet;minde 6215 :a)rll

Harclrah Kanunu,4734 sayrlr Kamu lhale Kanunu.4735 saylll Kamu lhale Sdzlesmeleri

Kanunu hiikiimle;inin dr'rnia katkrnma planlan ve programlarda yer alan politika-ve hedefler

dogrultusunda hazrtanan stratejik ptan gergevcsinde kamu kaynaklarrntn €tkili, ekonomik vc

veimli bir qekilde eltle edilmisi ve kullanllmaslnr' hesap verebilirligi ve mali saydamhgl

sagiamak ilrere, kamu mali yOnetiminin yaprsrndc ve .itleyitinde' krm,u 
.biitgelerinin

haTrrlanmasrn<la, uygulanmasinda, tiim mali illernlerin muhasebelestirilmesinde'

raoorlanmasrnda ve m;li kontroliinde 5018 saylll Kamu N'4ali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

h0kiimlerine uygun iSlem gergekle$tirilmektedir'

Kaynagtna ve edinme yijntemine baklllnaksEln kunlmumuza ait ta$lnlr mallarln kaydl'

muhafazasr ve-kullanrml ile ydnetim hesablnln verilmesi, taSlntr ydnetim sorumlulaflyla bunlar

ar!rna gdrev yapacak olanlarin be lirlenmes i ve kamu idare leri aras lnda ta$t nlrlann bedelsiz devri

ite tah-sisine iligfin iq ve iglemlerde'la$,ntr Mal YonetmeliEi' Ta$rnrr Mal Ydnetmeliginde

Deligiktik Yairlmasina iliskin Y0nehelik' 'fa$rntr Mal Yonetmeligi Cenel. Tebliginde

bel-inilen..us've usuller uygulanmak suretiyle kaynaklartn elkin ve verimli kullanllmasl

gUvence altrna altnmaktadlr.

Ta$rnrr Kaytt ve Kontrol Yetkilisi olarak yetkilendirilen ki'i -ta$rnrr kaylt v( yonetirn

sisremi (Kamu Ilesaplarr Bilgi Sistemi)"de envanier giri$ini' satlnalma ve devir alma

iglemlerini, muhasebi kayrtlarr ile uygunlugu saglanmr; I'L :9".i :"ylt luBnaklarrntn

dok0miinii online olarak Maliye [lakanlrgt Muhasebat Cljnel Miidiirliigii Kamu Harcama ve

Muhasebe BiliSim Sisteminden gerqekle$rinDekredir.

Kamu idarelerinin miilkiyetinde, yijnetiminde veya kullanrmrnda bulunan' ekl€nti ve

botiinleyici parqalarr dahiloLmak iizere arezi. afsa. bina. )craltl !c ]er ils(ii diizenlcri ile stnlrll

"t"i 
rr"'r,r"r""' tiy.J rlutturt ru.u lddrelerine air Tafrnmazlarrn Ka)drna lli$kin lli$kin

ionetmetik hiikiimleri geregi taflnmaz kallt ve kontrol sistcmine. gorevli personel kayltlarln

mevzuata uygun. saydain vi erigilebilir ScLilde rululmaslnl vc bu ke)rtlara iliikin bilgisayar

progru.,, d"i.. ue belgelerin denetime hazrr gekitde muhafaza edilmesini saglamaktadlr'

2. AMAQ VE HEDEFLER

2.1. idarenin Amac ve Hede0tri

Kurumun, ara$lrma ve geli;tirmc taaliyelleri i{in liziki re- teknik clt.)apl ve nlali

kaynaklafln otuSturulmaslna ve uygun $ekilde kullanlmlna yiinelik Universilemiz politikastna

uygun olarak hareket edilmektedir.

Yaprlan arasttrma t'aaliyctleri b6lgesel/ulusal pcrspekliften deeerlendirildiginde'

ilniversitemizin, ulke ve toplum kulk,n,na,;rnikalkl $glamakta a) nr zamanda' ilimizde bulunan

kamu ve 6zel sektdr kuruluSlarryla yakrn ili$kiler getistirilmesine imken tantmaktadrr' Yine bu



kaosamda mczunlartn meslek sah;bi ollnalarlnl ve sektdriin eleman ihtiyaclnl kar$llamaya

yd;elik iSbirligi galrtmalarr hedeflenmektedir.

2.2. Temel Politikalar ve Oocelikler

Meslek yilksekokulumuzun belirlenen misyon ve vizyonu gerqevesinde egitim oEretlm

hizmeti Flukuk Fakiiltesinin de akademik katkrsr ahnarak, okulumuz bi'inyesindeki ogretim

elemanlalmrz taratindan yapllmakta vc idari personel tamflndan destcklenmektedir'

Llniversitemizin belirledigi, ,tr;teji vc beicllere uygul olarak meslek yiiksekokr"lumuzun hedef

ve stratejileri bclirlenmektedir.

3. FAALiYETLERD iLi$KiN BiLGi VE DEEERLENDIRMELER

Fraliycl Bilgileri

2018 yrtrnda Meslek Yiiksekokulumuzda yaPrlan lhaliyetler a$gldaki gibidir

Bagtmlrklarla Mucadele Konf'eranst.26. 12.201 8

Adalet Kariyer Sdylesisi-l 2.05.20 ! 8

Univ€rsitemiz Kariyer Gtjnleri bltkinlikleri kapsamtnda Adalet Meslck YUksekokulu ve

intersteno-Turk (Uluslararasr Bilgi Iglem Federas)onu T0rk Crubu Batkanlrgr) ISbirlipi ile "F

Klavycnin Kariyer Geli$imine Katkrsl' konulu konf'e|ans -23 03.2018

3.3. KURUMSAL KABiLiVET VE KAPASiTENiN DEEERLENDIRiLMESi

3.3.3. Dcferleodirme

SUleyman Demirel Universitesi Adalet MYO yeni kurulmu$ bir birim olmaslna mgmen

egitimden iidiin vermeyen, iq ve drg paydaSlarr ile siirekli iletisim ve etkileiim halindt bulunan,

ogencileri ile birebir ilSilenen ve sorunlarrna gdziim bulmaya Qah$an.dgrencilcrine soslal'

kiiltiirelalanlarda yol gostericilik yapan bir birinldir. Ayrrca lerimliligin antlrllmaslna ydnelik

klasik ydnetim sistemlerinin aksinc modern ydDetim sistemlerini benimseyerek.inovasyona

aork bir politikasr mevcuttur. Akademik kadronun sayrca az olmasr birirrimizin eksikligi

oimasrna karstn, cizellikle Hukuk Fak0llesi ve diger birimlerden yaprlan gtirevlendirmeler ile

bu eksiktik kapatllmaktadtr. Aynt zamanda akademik kadronun geli$tirilmesi birimimizin

dncelikli hed€tleri arasrnda ohnakla birlikte gerek paydailar gerekse drtarldan yaprlan

gijrevlendirmelerde farkh bakrS aCllarlnl btinyesinde barrndrracak alantnda uzman ki$ilerin

gtirevlendirilmesi egitim kalitesinde Celitlilik yaratarak egitim kalitesine olumlu yansrmakadr'

4. ONERI lT TEDBiRLER

1050 sayrh Genel Muhasebe Kanunu merkezi]'et9i ytinelim yaplstyla mali yonetim

anlayrslmrzr diizenlemi$tir.5018 sayllr Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrcl Kanununda mali

ytinetim, harcama silreci. biitgeleme, planlama ve denetim aqlslndan ycrinden y6netim

anlayrtrnrn h6kim krLnmaya gal,$rldrgr anlaSllmakla birlikte, mali yonetim ve denetimde rol

alan aitdrler agrsrndan yaganan kafa karrStklt!t heniiz giderilmig degildir' Yerinden y6netim

anlayr$r qergevesinde mali yijnetim ve kontrol yaPlsl olu$turulmaya Qallslllrken 1050 saylll

Kanunun merkeziyetgi izleri de 5018 saylll Kanunun kimi rnaddelerine serpittirilmi$tir'
Stralejik plan ve pertbrmans progratmlartna gdre biitqe hazlrlama ve sonuqlarlnln faaliyet

raporlarrna diJnii$tiirme, genel yitnetim kapsamrndaki kurumlara bir gorev olarak yilklenmi$,



gegmiste merkezi rolii olan fMaliye Bakanllgl' nln daha Qok koordinasyon, izleme ve konsolide

ltme kirnli!i igerisinde kalrDast hedeflenmi$lir. 5436 saylll Kanunta karma biilQeli idarcler ijzel

bijtseli ida;e olarak diizenlenerek, muhascbe iflemlerini y0riilmekte olan Bot9e Dahesi

Bagianltklan kapahlrnr$, nruhasebe, kesin hesap ve raporlama iflevi dzel biitqeli idArelere

devredilerek Maliye Bakanllgl'nln tekelinden grkanlmt$trr. Tiiln bu merkezi yaprdan

uzaklagm& genel ydnetim iqinde yer alsn ttim idareleri mali yonctim siirecine onak yapma

yakla$lmrna kar$rn,5018 sayrll Kanunun 30 uncu ve 75 inci maddeleri ile merkeziyelqi yapl

devam ettirilerek, mali yiinetimle ilSili hemen hemen her tiidil yetki Maliye Bakanhgl'na

verilmcktedir.

5018 sayrh Kanunun getirmi$ oldugu hiikiimler dogrultusurda, kamu maliyesinin kamu

giirevlilerinin hesap verebilmelerini saglayacak $ekilde uygulanmasl temel ilkelerden biri

olarak onaya Qrkmakadlr.

BilindiEi iizere hesap verme; ydnetim olgusunun dziinde vardrr ve kaynaklarr ydneten

her kiqi, kurum veya drgtltsel birimin en lemel yiikiimltitiigiidur. Kamu yijnetiminde hesap

verme yiikiimt0liigiiniin olufmasr demokrasiler aqrsrndan kaqrnllmaz kabul edilmektedir'
qunktl kamu idarelerine vetilen gdrevlerin yiirut0lmesi, kamu kaynaklaflnrn elde edilmesi ve

kullanrmr konularrnda kaDtuoyunun bilgi isteme ve hesap sorma hakkl demokrasinin dz0nde

yatan bir yetkidir. Hesap verme yUkiimltlliigij. kamu yijnetimlcri bakrmrndan bir gagdafLk

ailqtitii olarak da alg!lanmakta, ydnetimde qagdalltk ve demokrasiyi bulu$turmaktadlr' Zaten

demokrasinin tizii de, iilkeyi yiJnetenlerin vatanda!lara karsl sorumlu olmalan' onlara hesap

vermeleri olarak gdriilmektedir.

Uygulamada hesap verme sorumlulugu, en aglk $ekilde, raporlama olarak karflmlza
grkmaktadrr. Belirli bir giireve yonelik olarak hazrrlanml$ planlarla vartlan sonuqlar' etkin ve

diizenli bir raporlamayla karsrla$trrrlabilecek ve yerine getiritmeyen giJrevlerle ilgili herhangi

bir sorumluluk ortaya grktlgl takdirde yaptrnm uygulanabilecektir.

Temel amacl mali saydamltk ve hesap vcrilcbilirliEi saglamak olan performans esasll

biit9elerne sistemi, kamu kaynaklarlnln etkili, ekonomik ve verimli kullanrlmaslnl saglamak

ijzere, 5018 saylh kanunun 9 uncu maddesindc yapllan diizenlemeyle mevzuatlmlzda yer

almrltlr. Stratejik planlar, perfbrmans programlarr ve faaliyet raporlarl bu amaol

gergeklettirmek igin kullanrlan temel araglardtr.

Universitelerin bUtQe olusumlarlnda Parlamento, Yiiksek Planlama Kurulu, Kalklnma

Bakantrgr, Maliye BakanhEr, Milli Egitim Bakanhgr ve Yiiksekdgretim Kurulu belirleyici rol

iistlenmekredirler. Bu belirleme siirecine ydnelik temel sorunl Seffatllgln olmamasr, yiiriitiilen
l'aaliyetler agrsrndan higbir esneklik gdstermeyen !e kesin srnlrlarl bulunan bir biitqe onaya
qtkarmasr, ucuz egitimin tcrcih edilrnesidir.

Bilgi toplumu ve ckonomisine geqi$ siireoinde iiniversiteler yeniden yapllanmak ve

kapsamlr olarak deSigmek zorundadrr. Daha fazla ijgrenciye ve daha genis bir yag grubuna

egittim veritmesi beklentisini giderek gdreceli olarak azalan kamusal kaynaklarla

kargllayabilmek miimkun degildir. Univershenin onaya !ftrsrndan beri korr.rnmaya qal$rlan

iemel ozelliEi. iizerk bir kurum olmasrdlr. Universiteden bekl€ncn yaratrcrhk, kuQiik glkarlara

hapsolmamak, uzun erimli baklg aqrlan geliltirebilme gibi niteliklerinin ger9ekle$cbilmesi

bily0k Ul\.,ijde bu kurulutlafln iJzerk olmasrna baglrdlr.

Yiiksektigretin 0zerindeki merkeziyetSi naliydnelim ve dcnetim anlayrir ilniversiteler

igin temel dr$ srnrrltIkttr. insan kaynaklannrn dagrtlmr iiniversite y0netiminin yetk ileri arasrnda

yer almamaktadrr. Kadro dagltlmlarrnn performans degerlendirme mekanizmalanna
dayanrlarak yaprhnasr yerine, biirokratik olarak yapllmasl sdz konusudur. Bu sisiem hilimsel
isreklitigin ve yaratrclllgln yitirilmesine neden olmaktadtr. Cenq akadem;k kadro yuzdesi b0yilk



ijlaiide dtismekte, dinamik bir iinive$ite kadrosu yaprsrnrn kaybedilmesi riskini artlrmakta ve

nesiller araslnda uQurum yaratmaktadr.

Universitelcrin iqinde bulundugu problemlerin belki deen itnde geleni,ogretim elemanl

ve iigrenci sayllan al-astndaki dengesizliktir. Ozellikle son ylllarda yaFdlgmE dgrenci

.ayrs-rndaki hrzir yukseli$ bu sorunu aaha da dnemli hale getirmi$tir' Bu sorunun atllmasrnda

ve egilim- og;im kalitesinin artlrllmasnda altematif goztim yollanndan biri olamk

iiniv;itelere ierilen akademik personel sayt stntrlandtnlmasmtn kaldtnlmastdr' Bu yolun

teroih edilmemesi durumunda isJ geriye kalan tek yol, her yll artan dgrenci kontenjanlannln

krcrtlanmasr yoluna gidilmesidir ki bu durumda' ikinci seqenegin sosyal maliyeti, birincinin

ekonomik maliyetinJkryasla gok daha agrr olacaktr. Biitiin bunlar g0z onilneallnarak egitim-

og."ti.d" kuiit yi sallamak igin yilksekdgretimin ortak probl€mi olan kadro

srntrlandlrmalannln yeniden guzden gegirilmesi gerekmektedit.


